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SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI BIBLIOTEK WYDZIAŁOWYCH  
W SYSTEMIE BIBLIOTECZNO-INFORMACYJNYM UAM 

 
I. Struktura organizacyjna 

           
          Analizowany rok zamyka etap tworzenia bibliotek wydziałowych w ramach systemu 
biblioteczno-informacyjnego. Poważnym zadaniem okazało się przygotowanie Biblioteki Wydziału 
Historycznego  powołanej Zarządzeniem Rektora Nr 194/2013/2014 Rektora UAM do zmian 
organizacyjnych. 
          Szczególny nacisk położono na przeprowadzenie księgozbiorów bibliotek instytutowych 
Wydziału Historycznego do budynku na Morasku w celu scalenia zbiorów Biblioteki Wydziału 
Historycznego. Nadawano nową lokalizację przyporządkowując książki i czasopisma do wolnego 
dostępu i do magazynów. Opracowano klasyfikację działową. Wprowadzono w katalogach 
oznaczenia klasyfikacji działowej i magazynowej. Biblioteka Wydziału Historycznego zamyka listę 
powołanych bibliotek wydziałowych w systemie biblioteczno-informacyjnym zgodnie ze Statutem 
UAM. 
         W roku akademickim 2015/2016 Biblioteka Wydziału Historycznego zaczęła funkcjonować w 
nowej strukturze zgodnie z Zarządzeniem Nr 446/2014/2015 Rektora UAM z dnia 1 października 2015 
r. w sprawie struktury Biblioteki Wydziału Historycznego. Biblioteki instytutowe zostały 
przekształcone w sekcje. Należy zaznaczyć, że Sekcja  Historii Sztuki pozostała w starej lokalizacji 
(Collegium Novum). 
         Biblioteka Wydziału Teologicznego kontynuowała prace po oficjalnym otwarciu. Od lutego do 
kwietnia 2015 r. zajmowano się wyposażeniem w sprzęt meblowy i  komputerowy. Od maja 
skoncentrowano się nad przeniesieniem księgozbioru do nowego budynku oraz czyszczeniem 
zbiorów. Od 1 października 2015 r. zaczęła Biblioteka Wydziału funkcjonować w nowej lokalizacji. 
          Nadal nie został rozwiązany problem lokalizacji Biblioteki Wydziału Prawa i Administracji 
warunkujący poprawę codziennej obsługi użytkowników. Nowe funkcje i usługi są uzależnione od 
zmian lokalowych. 
           Kontynuowano prace związane z rozliczeniem księgozbioru Biblioteki i Czytelni Brytyjskiej, po 
jej likwidacji. Z dniem 31 sierpnia 2014 r. została zlikwidowana Biblioteka i Czytelnia Brytyjska 
Zarządzeniem Nr 228/2013/2014 z dnia 1 lipca 2014 roku w sprawie zniesienia Biblioteki Brytyjskiej.  
           Prowadzono dyskusję nad przekształceniem Biblioteki Ogrodu Botanicznego w podręczny 
księgozbiór i zlikwidowaniem etatu bibliotecznego. 
          System tworzy 11 bibliotek wydziałowych i 2 dwuwydziałowe: Biblioteka Wydziału Biologii, 
Biblioteka Wydziału Chemii, Biblioteka Wydziału Filologii Polskiej i Klasycznej, Biblioteka Wydziału 
Fizyki, Biblioteka Wydziału Historycznego, Biblioteka Wydziału Matematyki i Informatyki, Biblioteka 
Wydziału Nauk Geograficznych i Geologicznych, Biblioteka Wydziału Nauk Politycznych i 
Dziennikarstwa, Biblioteka Wydziału Prawa i Administracji, Dwuwydziałowa Biblioteka Wydziału Nauk 
Społecznych, Dwuwydziałowa: Biblioteka Wydziału Neofilologii i Wydziału Anglistyki, Biblioteka 
Wydziału Teologicznego i Biblioteka Wydziału Pedagogiczno-Artystycznego w Kaliszu. Poza tym w 
skład struktury wchodzą Biblioteka Szkoły Językowej, Biblioteka Ośrodka Kultury Austriackiej, 
Biblioteka Ogrodu Botanicznego oraz  Biblioteka Instytutu Kultury Europejskiej, Biblioteka Ośrodka 
Zamiejscowego w Pile i Biblioteka Collegium Polonicum w Słubicach.  
        W analizowanym roku zgodnie z Zarządzeniem Kanclerza UAM Nr 49/2014/2015 z dnia 
04.03.2015 na podstawie przedłożonego planu przeprowadzano skontrum księgozbiorów w 
zdeklarowanych terminach przez jednostki systemu biblioteczno-informacyjnego. Inwentaryzacja 
zbiorów została wykonana i zatwierdzona przez Kanclerza UAM w 6 jednostkach. Poza planem 
skontrum przeprowadzono w Bibliotece Wydziału Filologii Polskiej i Klasycznej.   
           W 2015 r. zorganizowano 17 spotkań z kierownikami bibliotek i przedstawicielami do Rady 
Bibliotecznej w celu omówienia problemów bieżących związanych z: statystyką działań 
bibliotecznych, serwisem komputerowym, prenumeratą czasopism polskich i zagranicznych, zakupem 
baz danych i e- czasopism, przygotowaniem projektu instrukcji skontrum zbiorów bibliotecznych oraz 
szkoleniem pracowników z zakresu poszczególnych zadań.  
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Zorganizowano wyjazd szkoleniowy dla pracowników bibliotek do Zespołu Pałacowego w 
Gułtowach i Ogrodu Botanicznego w Brzeźnie (24.06.2015 r.). 

Zgodnie z przyjętymi założeniami pracownicy zostali skierowani na staże zagraniczne w 
ramach programu Erasmus. Uczestniczyło 2 pracowników zgodnie z przyznanym limitem miejsc. 
Wskazać należy znaczny spadek przyznawanych miejsc dla pracowników bibliotecznych przez 
uczelnię. 

Stan etatowy bibliotek wydziałowych wynosił na koniec roku 151,25                                                                                                                                      
etatów bibliotecznych i inżynieryjno-technicznych. W ramach tej liczby etatów pracowały 156 osoby.  
            Rozkład ilościowy etatów na poszczególnych stanowiskach w grupie zawodowej bibliotekarzy 
przedstawia się następująco: 
 
              
                                                                      2013  2014               2015 
        bibliotekarze dyplomowani-                 3,00                  3,00                  2,00 
        służba biblioteczna -     158,25              148,25              143,50 
        inżynieryjno-techniczni -         5,00              5,00                  5,75 

                                           
               166,25         156,25              151,25 

 
Struktura wykształcenia pracowników przedstawiała się następująco: 

  
Wykształcenie 2011 2012 2013 2014 2015 

Wyższe  
152 

 
89,41 

 
156 

 
90,70 

 
157 

 
90,75 

 
151 

 
92,64 

 
143 

 
91,70 

Średnie  
17 

 
10,00 

 
15 

 
8,72 

 
16 

 
9,25 

 
12 

 
 7,36 

 
13 

 
 8,30 

zasadnicze  
1 

 
0,59 

 
1 

 
0,58 

 
0 

 
0,00 

 
0 

 
0,00 

 
0 

 
0,00 

Ogółem   

170 

 

100,00 

 

172 

 

100,00 

 

173 

 

100,00 

 

163 

 

100,00 

 

156 

 

100,00 

             

 
Obsada etatowa w jednostkach jest niższa o 5 etatów w porównaniu z rokiem ubiegłym. 

              Absencja chorobowa wynosiła 1 694 dni tj. o 1 186 dni niższa w porównaniu z rokiem 
2014 (2 880). W przeliczeniu na 1 pracownika przypada 10,86 dni zwolnienia lekarskiego. 

Statystykę zwolnień zawyżają urlopy macierzyńskie. W większości jednostek stwierdzono 
brak zwolnień lekarskich. 

              Z funduszu nagród otrzymało 26 osób nagrodę III stopnia, 3 osoby - II stopnia i 2 
osoby - I stopnia tj. 31 pracowników (2014 r. – 37 osób). 
             Średnia płaca zasadnicza bibliotekarzy obliczona na podstawie danych 
zamieszczonych w sprawozdaniach kształtuje się na poziomie 2 512 zł + 20% premii. W 
ramach założeń polityki kadrowo-płacowej przedstawiono Rektorowi listy pracowników ze 
stażem 25 – 30, powyżej 30 i 35  lat pracy, mając na uwadze wzrost uposażeń pracowników 
w 3 grupach stażowych. 
 
              
 II. Finanse 

             

              Środki finansowe wykorzystane przez biblioteki określono na podstawie 
poszczególnych rodzajów wydatków. Zasady przyznawania budżetu przez wydziały, instytuty 
i katedry dla bibliotek są nadal bardzo zróżnicowane. Należy zaznaczyć, że rok 2015 to 
wstępny etap przygotowania wydziałów do decentralizacji finansowania. Część była 
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finansowana ze wspólnych środków finansowych, część miała fundusze wydzielone z 
poszczególnych kont tj. działalności statutowej i dydaktyki (biblioteki wydziałowe) na 
podstawie przedkładanych planów finansowych dotyczących kategoryzacji kosztów. 

              Głównym celem w polityce wydatkowania środków finansowych był zakup książek i 
prenumerata czasopism polskich i zagranicznych oraz baz danych zamawianych przez 

Bibliotekę Uniwersytecką na dany rok kalendarzowy oraz retrokonwersja ks ięgozbiorów. W 
dalszej kolejności można odnotować dodatkowe rodzaje kosztów związane przede wszystkim 
z zakupem sprzętu komputerowego, meblowego, kodów kreskowych, pasków 
magnetycznych, czytników kodów kreskowych, oprawą książek i czasopism, opłatami 
pocztowymi, itp.      
 
Wydatkowanie środków finansowych w poszczególnych bibliotekach wydziałowych przedstawiało 
się następująco: 

 
Nazwa biblioteki                Wydatki ogółem 

  
Wartość zainwentaryzowanych 
zbiorów 

2014 2015 2014 2015 
Biblioteka  
Wydziału Biologii 

110 248,80 153 645,12 54 123,62 35 568,01 

Biblioteka Wydziału Chemii 410 158,85 616 176,68 23 306,67 63 502,43 
Biblioteka Wydziału Filologii 
Polskiej i Klasycznej  

164 480,00 166 534,00 104 618,00 82 361,00 

Biblioteka Wydziału Fizyki 360 810 53 372 974,74 24 386,51 60 983,86 
Biblioteka Instytutu 
Obserwatorium Astronomiczne 

 
2 357,08 

 
0,00 

 
2 357,08 

 
823,50 

Biblioteka Wydziału 
Historycznego 

0,00 217 848,45 0,00 160 621,31 

Biblioteka Instytutu Etnologii i 
Antropologii Kulturowej 

12 636,94 0,00 8 078,81 0,00 

Biblioteka Instytutu Historii 112 003,29 0,00 32 623,26  0,00 
Biblioteka Instytutu Historii 
Sztuki 

40 446,29 0,00 55 824,90 0,00 

Biblioteka Instytutu Prahistorii 24 899,31 0,00 80 197,38 0,00 
Biblioteka Katedry Muzykologii 67 085,87 0,00 61 867,32 0,00 
Czytelnia Instytutu 
Wschodniego 

7 729,11 0,00 5 890,88 0,00 

Biblioteka Wydziału 
Matematyki i Informatyki  

154 040,63 221 588,69 35 668,59 28 487,98 

Biblioteka Wydziału Nauk 
Geograficznych i 
Geologicznych 

72 000 138 980,50 31 386,91 54 303,40 

Biblioteka Wydziału Nauk 
Politycznych i Dziennikarstwa 

93 930,14 310 825,79 70 240,28 239 304,41 

Dwuwydziałowa Biblioteka 
Wydziału Nauk Społecznych i 
Wydziału Studiów 
Edukacyjnych 

147 198,00 112 736,58 147 198,00 109 173,66 

Biblioteka Filologiczna Novum 328 000,72 355 311,27 95 582,98 91 925,47 
Księgozbiór Katedry 
Ekokomunikacji 

8 025,85 2 506,34 8 025,85 2 506,34 

Biblioteka Wydziału 48 291,61 55 156,49 31 282,44 22 162,98 
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Pedagogiczno – Artystycznego 
w Kaliszu 
Biblioteka Wydziału Prawa i 
Administracji 

646 097,40 479 787,45 340 146,28 217 551,15 

Biblioteka Wydziału 
Teologicznego 

10 720,25  80 000,00 0,00 0,00 

Biblioteka Szkoły Językowej 
UAM 

9 317,22 5 476,59 11 298,97 5 101,79 

Czytelnia Francuska Szkoły 
Językowej UAM 

0,00 6 894,59 10 194,92 5 238,22 

Biblioteka i Czytelnia Brytyjska 
(do31.08.2014r.) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Ośrodek  Kultury Austriackiej 

 
4 000,00 0,00 160,44 563,39 

Biblioteka Ogrodu 
Botanicznego 

2 524,17 1 687,30 522,04 1 024,08 

Biblioteka Instytutu Kultury 
Europejskiej 

0,00 8 047,22 14 243,58 6 586,59 

Ośrodek Zamiejscowy UAM w 
Pile 

8 733,06 6 663,63 5 640,83 2 967,19 

Biblioteka Collegium Polnicum 
Europea-Universitat Viadrina 
(w systemie od 2012r.) 

112 441,46 139 969,91 83 251,56 93 460,30 

OGÓŁEM 2 962 176,58 3 452 812,27 1 338118,00 1 284 217,06 

 
 

Ogółem wydatki bibliotek systemu wynosiły 3 452 812,27 zł (2014 –2 962 176,58 zł), przy 
czym do inwentarza wpisano nabytki z różnych źródeł o wartości 1 284 217,06 zł   (2014 r. – 
1 338 118,00 zł) . Wydatkowanie środków finansowych przez biblioteki zostało znacznie 
powiększone o kwotę 490 635,69 zł. Natomiast wartość wpływów zarejestrowanych w  
inwentarzu była niższa o 53 900,94 zł (2014 – wyższa o 96 371,40 zł). 

Należy podkreślić, że część bibliotek systemu miała możliwości uzyskania funduszy  ze 
środków unijnych z przeznaczeniem wyłącznie na zakup sprzętu komputerowego i 

meblowego. 
W roku 2015 prowadziły retrokonwersję tylko nieliczne jednostki i  tego typu prace  były 

finansowane z dochodów własnych.   
Brak dodatkowych środków finansowych przyczynił się do tego, że udział większości 
jednostek w pracach nad retrokonwersją nie jest ciągły, a tym samym  opracowanie całości 
zbiorów i wprowadzenie do katalogu komputerowego wzrasta w minimalnym stopniu. 
              W latach 1999-2015 wydatkowano łącznie kwotę 1 936 202,00 zł prace związane z 
retrokonwersją zbiorów, co pozwoliło na opracowanie 35% ogólnego księgozbioru  
wydawnictw zwartych zlokalizowanych w bibliotekach systemu biblioteczno-informacyjnego 
uczelni. W podsumowaniu należy podkreślić, że biblioteki nie posiadają funduszy własnych, a 
jeżeli mają to niewielkie kwoty uzyskane z tytułu kar za przetrzymywanie książek po 
wyznaczonym terminie i  tytułem zakładania kont bibliotecznych i prolongat. Te środki są z 
reguły przeznaczane na zakup podręczników, skryptów i czasopism do wykorzystania 
wewnętrznego  lub drobnego sprzętu technicznego przeznaczonego na wyposażenie danej 
jednostki. 

            Ogólnie można stwierdzić, że biblioteki muszą dostosować swoje wydatki do 
wysokości przyznawanych funduszy w ramach Wydziału. W znacznej ilości bibliotek 
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odnotowano brak środków finansowych na zakup sprzętu komputerowego, 
przeprowadzanie remontów, oprawę książek i czasopism. 
 

 
         III. Gromadzenie 
 

          Głównym zadaniem polityki gromadzenia poszczególnych jednostek jest tworzenie 
księgozbiorów specjalistycznych. Podstawowymi źródłami bieżących wpływów są kupno, 

wymiana i dary. 
            Z ogólnego wpływu 52 043 (76 701) egzemplarzy do zbiorów włączono 43 246 

woluminów (2014 – 49 855) druków zwartych i czasopism polskich oraz zagranicznych a 
ubytkowano 31 947 wol. (2014–37 802). W ramach zbiorów specjalnych selekcji zostały 
poddane przede wszystkim prace magisterskie. Stan ilościowy zainwentaryzowanych 
wydawnictw zwartych i czasopism jest wyższy o 11 299 woluminów (2014 -16 601) w 
porównaniu z rokiem ubiegłym (bez uwzględnienia zbiorów specjalnych).   
 
 
 
Ogólny stan ilościowy zainwentaryzowanych zbiorów: 
 

Rodzaj zbiorów 2011 2012 2013 2014 2015 

Wydawnictwa zwarte 1 746 654 1 750 075 1 843 278 1 838 578 1 843 963 

Czasopisma 447 108 461 473 484 771 503 712 509 626 

Zbiory specjalne 127 674 128 766 130 450 132 810 134 743 
Ogółem 2 321 436 2  365 314 2 458 499 2 475 100 2 488 332 

 
 

 
Stan ilościowy zbiorów w poszczególnych bibliotekach wydziałowych 

na dzień 31.12.2014 r. i 31.12.2015 r. 

 
Księgozbiór 

 
Nazwa biblioteki Wydawnictwa  

zwarte 
Czasopisma Zbiory specjalne 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 

 
Biblioteka  Wydziału 
Biologii 
 

43 517 43 189 25 517 25 477 51 51 

Biblioteka Wydziału Chemii 
 

18 630 18 721 24 344 23 373 21 752 21 752 

Biblioteka Wydziału Filologii 
Polskiej i Klasycznej 

221 567 223 836 11 104 11 166 4 703 4 890 

Biblioteka Wydziału Fizyki 
 

29 759 30 090 25 938 26 160 1 432 1 456 

Biblioteka Instytutu 
Obserwatorium 
Astronomiczne 

7366 7 370 6 435 6 564 2 181 2 181 

Biblioteka Wydziału 
Historycznego 

0 273 885 0 99 028 0 31 407 
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Biblioteka Instytutu Etnologii i 
Antropologii Kulturowej 
 

26 785 0 6 191 0 2 097 0 

Biblioteka Instytutu Historii 
 

142 954 0 46 411 0 325 0 

Biblioteka Instytutu Historii 
Sztuki 

49 949 0 20 005 0 18 719 0 

Biblioteka Instytutu Prahistorii 
 

26 441 0 17 355 0 965 0 

Biblioteka Katedry Muzykologii 
 

20 065 0 6 479 0 8 729 0 

Czytelnia Instytutu 
Wschodniego 

5 115 0 800 0 634 0 

Biblioteka Wydziału Matematyki 
i 
Informatyki 

41 019 42 266 26 320 26 545 1 139 1 148 

Biblioteka Wydziału Nauk 
Geograficznych i Geologicznych 

66 250 67 332 49 857 50 920 541 544 

Biblioteka Wydziału Nauk 
Politycznych i Dziennikarstwa 

32 543 35 404 16 685 18 759 132 141 

Dwuwydziałowa Biblioteka 
Wydziału Nauk Społecznych i 
Wydziału Studiów Edukacyjnych 

177 781 180 180 18 519 12 637 243 272 

Biblioteka Filologiczna Novum 413 673 416 235 61 336 62 069 26 677 26 795 

Księgozbiór Katedry 
Ekokomunikacji 

1 954 1 985 420 433 160 155 

Biblioteka Wydziału 
Pedagogiczno – Artystycznego w 
Kaliszu 

35 530 37 486 453 453 4 787 4 906 

Biblioteka Wydziału Prawa 
i Administracji  

154 290 156 138 120 083 122 358 1 362 1 074 

Biblioteka Wydziału 
Teologicznego 

172 422 175 828 0 0 26 663 26 663 

Biblioteka Szkoły Językowej 
UAM 

12 713 12 255 946 1 092 1 050 1 061 

Czytelnia Francuska Szkoły 
Językowej UAM  

8 371 8 530 1 578 1 601 1 769 1 824 

Biblioteka i Czytelnia Brytyjska 
(do 31.08.2014r.) 
 

19601 0 56 0 1 277 0 

Austriacki Ośrodek  Kultury 

 

8 884 8 997 1 234 1 417 768 730 

Biblioteka Ogrodu Botanicznego 

 

5 030 4 741 2 927 3 038 286 286 

Biblioteka Instytutu Kultury 
Europejskiej 

40 211 41 622 10 872 11 865 3 359 6 388 

Ośrodek Zamiejscowy UAM w 
Pile 

4 477 4 873 1 847 3 671 0 0 

Biblioteka Collegium Polonicum 
Europea-Universitat Viadrina (w 
systemie od 2012r) 

50 781 53 000 0 0  1009 1 019 

OGÓŁEM 1 838 578 1 843 963 503 712 509 626         132 810 134 743 
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Na dzień 31.12.2015 r. zarejestrowano bieżących tytułów 1 821 (2014 r. –     2 

037)czasopism polskich (1141) i zagranicznych (680) i 1797w wersji elektronicznej 

otrzymywanych w ramach prenumeraty, w tym 9 tytułów (2014–402) zagranicznych z 
Biblioteki Uniwersyteckiej otrzymywanych w depozyt. Analizując czasopisma pod względem 

tytułowym odnotowano na stanie bibliotek 14 299 (2014 -14 287) tytułów ogółem i 1 797 e- 
czasopism (2014 – 1 806), w tym    6 327(2014 -    6 335) tytułów zagranicznych.  
 
Zestawienie tytułowe czasopism w bibliotekach wydziałowych w roku 2014 i 2015 

 
Czasopisma  zarejestrowane Ilość tytułów W tym  prenumerata 

2014 2015 2014 2015 

Polskie 6 146 6 175 1 174 1 141 

Zagraniczne 6 335 6 327 863 680 

E-czasopisma 1 806 1 797 1 806 1 797 

Ogółem 14 287 14 299 3 843 3 618 

W tym Biblioteka Uniwersytecka – depozyt 402 9 

    
 

W ramach zbiorów specjalnych zgromadzono 134 743 jednostek (2014 -   132 810) tj. 

o  1 933 (2014 – 2 360)  jednostek więcej w stosunku do roku ubiegłego. Zestawienia 
ilościowe pozwoliły stwierdzić, że dominowały wpływy pozyskiwane drogą kupna, co jest 
korzystne i zgodne z polityką gromadzenia. Nadal w zbiorach dominują prace dyplomowe i 
nadbitki mimo przeprowadzonej dużej selekcji oraz w mniejszym stopniu starodruki, mapy i 
atlasy. W bieżącym roku odnotowano wzrost tego typu dokumentów. Cenne zbiory 
starodruków posiada pięć bibliotek: Biblioteka Wydziału Biologii – 51, Biblioteka Instytutu 
Historii – 106, Biblioteka Historii Sztuki – 478 , Biblioteka Instytutu Filologii Polskiej –
287(wyłączono czasopisma z XIX w.),Biblioteka Wydziału Teologicznego –23 029 wol. tj. 
ogółem 25 810 wol.  
            Ważnym źródłem pozyskiwania zbiorów była również wymiana. W przypadku  kilku 
bibliotek ma długoletnią tradycję i pozwala na zdobycie cennych materiałów 
konferencyjnych, seminaryjnych, regionalnych. Najszerszą wymianę wydawnictw zwartych i 
czasopism prowadzą: Biblioteka Instytutu Prahistorii: kontrahentów polskich – 68 (2014 – 
88), zagranicznych – 240 (2014 – 240), Biblioteka Wydziału Teologicznego – 74 (2014– 74), 
kontrahentów zagranicznych – 173 (2014 – 173), Biblioteka. W analizowanym roku 
odnotowano – 366 (2014 – 382) kontrahentów polskich i 586 (2014 – 609) kontrahentów 

zagranicznych. W ramach prowadzonej wymiany międzybibliotecznej wysłano – 2 305 (2013 
– 2 841) egzemplarzy wydawnictw własnych i otrzymano 4 311  (2014 – 3 844) egzemplarzy 

wydawnictw  zagranicznych. Odnotowano wzrost kontrahentów polskich. Stwierdzono 
wzrost co do ilości egzemplarzy wysłanych i w odniesieniu do otrzymywanych egzemplarzy w 
ramach  wymiany międzybibliotecznej. 
 Wydawnictwa pozyskiwane na zasadzie wymiany międzybibliotecznej stanowią ważne 

źródło dla badań naukowych i działalności dydaktycznej (Biblioteka Instytutu Prahistorii).                                                                                                                                            
Na podstawie zamieszczonych materiałów statystycznych odnotowano w niektórych 
jednostkach zbiory nie opracowane. Liczba tego typu wydawnictw waha się w granicach – 
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wol. 128 082 (2014 r. –111 136 wol.)  w tym 66 000 wol. Biblioteki Wydziału Teologicznego. 
W ubiegłym roku nie udało się poprawić statystyki w tym zakresie. Na Wydziale 
Teologicznym skoncentrowano się na przeniesieniu księgozbioru.  

 
Stan zbiorów nie zainwentaryzowanych przedstawia poniżej zamieszczone zestawienie:  

 
         2000          -           50 538  
         2001          -         240 765                                 
         2002          -         182 731 
         2003          -         242 299 
         2004          -         234 266 
         2005          -         171 488 
         2006          -         180 695 
         2007          -         249 504 
         2008          -         236 561 
         2009          -         174 374 
         2010          -         169 310 
         2011          -         129 563 

         2012          -         133 201 
         2013          -         118 112 

         2014          -         111 136 
         2015          -         128 082 

 
Podsumowując można stwierdzić, że 80% ogółu bibliotek nie posiada zbiorów nie 

opracowanych. Duży procent zbiorów nie zinwentaryzowanych i jego wzrost wynika z 
wpływów jednorazowych w dużych ilościach typu dary (księgozbiory wybitnych naukowców), 
czy wymiana tj. łącznych wpływów z różnych źródeł, ilości udostępnień i obsady etatowej 
danej jednostki oraz z prac nad retrokonwersją poszczególnych księgozbiorów systemu 
biblioteczno-informacyjnego. W bieżącym roku nadal zarejestrowana jest duża liczba 
zbiorów nie wpisanych do ksiąg inwentarzowych. Wynika z ujawnienia bardziej 
szczegółowych danych przez Bibliotekę Wydziału Teologicznego.                                                                                         
           Należy podkreślić, że wzrasta zakup literatury zagranicznej, szczególnie w zakresie 
nauk matematyczno-przyrodniczych. 

Moduł gromadzenia wprowadziły tylko dwie jednostki systemu biblioteczno – 
informacyjnego: Biblioteka Wydziału Nauk Geograficznych i Geologicznych i  Biblioteka 
Wydziału Prawa i Administracji. Przed etapem wdrożenia jest Biblioteka Wydziału 
Neofilologii i Wydziału Anglistyki. 

 
           IV. Opracowanie 
                                                                                                                                                                                                     
             Opracowanie komputerowe wprowadzono w  większości bibliotek systemu. 
 Część jednostek posługuje się tylko katalogiem komputerowym. Nadal również są 
utrzymywane tradycyjne katalogi (kartkowe): alfabetyczny, rzeczowy, zbiorów specjalnych, 
publikacji pracowników, itp.                                          
            Na podstawie powyższych danych można stwierdzić, że większość jednostek 
opracowuje zbiory komputerowo. Natomiast nieliczne jednostki łączą katalog komputerowy i 
tradycyjny. Bardzo niski procent bazuje wyłącznie na katalogu kartkowym i przede wszystkim 
te jednostki, które nie opracowują w systemie HORIZON lub pracują w innym systemie.  
           Zgodnie z przyjętymi zasadami opracowywano w pierwszej kolejności wpływy bieżące. 
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Stan ilościowy opracowanych rekordów w systemie Horizon w poszczególnych 
bibliotekach w latach 2013-2015 
 

Nazwa  
Biblioteki 

2013/2014                        2014/2015 

Liczba 
egzemplarzy 
książek 

Liczba opisów 
bibliograficznych 

Liczba 
egzemplarzy 
książek 

Liczba opisów 
bibliograficznych 

Biblioteka   

Wydziału Biologii  
625/602 52/44 602/792 44/109 

Biblioteka 

Wydziału Chemii  
1554/466 137/53 466/1163 53/42 

Biblioteka 
Wydziału  Filologii 
Polskiej i  
Klasycznej 

6198/2980 
 

570/413 
2980/1455 

 
413/733 

Biblioteka 
Wydziału Fizyki  

2169/1741 1149/1395 1741/4286 1395/1170 

Biblioteka  
Instytutu 
Obserwatorium 

Astronomiczne 

15/35 15/302 35/1211 302/438 

Biblioteka 
Wydziału 

Historycznego 
  0/13556 0/3538 

Biblioteka 
Instytutu Etnologii  
i  Antropologii  

1808/1227 505/454 1227/0 454/0 

Biblioteka 
Instytutu Historii  

3826/2707 3097/2237 2707/0 2237/0 

Biblioteka 

Instytutu Historii  
Sztuki 

 
SOWA/HORYZ 

2945/15861 

 

 
SOWA/HORYZ 

3051/11328 

 

 
HORYZ 

15861/0 

 

 
HORYZ 

11328/0 

 

Biblioteka 
Instytutu 
Prahistorii 

433/862 255/531 862/0 531/0 

Biblioteka Katedry 
Muzykologii  

1621/2643 843/1155 2643/0 1155/0 

Czytelnia Instytutu 
Wschodniego 

0/1871 0/70 1871/0 70/0 

Biblioteka 

Wydziału 
Matematyki i  
Informatyki  

2537/1813 740/551 1813/1430 551/467 

Biblioteka 

Wydziału Nauk 
Geograficznych i 
Geologicznych 

4432/1189 458/392 1189/3179 392/269 
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Biblioteka 
Wydziału Nauk 
Politycznych i 

Dziennikarstwa 

3223/2220 396/702 2220/3017 702/1431 

Dwuwydziałowa 
Biblioteka  
Wydziału Nauk 
Społecznych i 

Wydziału Studiów 
Edukacyjnych 

7049/5901 957/1069 5901/7708 1069/1141 

Biblioteka 
Filologiczna Novum 

13528/10307 2317/3862 10307/7337 3862/3733 

Księgozbiór 
Katedry 

Ekokomunikacji  

126/44 801/6 44/16 6/0 

Biblioteka 
Wydziału 

Pedagogiczno – 
Artystycznego w 
Kaliszu 
 

2122/1669 105/126 1669/1616 126/123 

Biblioteka 
Wydziału Prawa i 

Administracji 

6978/4095 629/568 4095/3289 568/458 

Biblioteka 
Wydziału 

Teologicznego 

8502/11059 11805/8159 11059/10682 8159/7196 

Austriacki Ośrodek 
Kultury Biblioteka  

222/0 187/0 0/98 0/51 

Biblioteka i  

Czytelnia Brytyjska 
(do 31.08.2014r.) 

134/64 134/64 64/0 64/0 

Biblioteka Szkoły 
Językowej UAM 

166/206 45/48 206/338 48/36 

Biblioteka Ogrodu 

Botanicznego 
589/149 32/2 149/73 2/20 

Biblioteka 
Instytutu Kultury 

Europejskiej 

2461/2253 667/1055 2253/1436 1055/190 

Ośrodek 
Zamiejscowy UAM 
w Pile 

441/245 0/0 245/398 0/0 

Biblioteka 
Collegium 

Polonicum (w 
systemie od 2012r) 

 
 
 

2375/2613 

 
 
 

2502/1870 

 
 
 

2613/1793 

 
 
 

1870/2029 

Ogółem 76088/74822 31449/36456 74822/64871 36456/23174 
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Zestawienie rekordów opracowanych w bibliotekach systemu biblioteczno-informacyjnego 
2015 

 
 

Lp. Nazwa biblioteki  

Rekordy 

Kat. kom. 

Opis/rek. 

Kat. kom. 

Rek./poz. 

Rekordy z 

NUKATU 

Rekordy  

2015 
ogółem 

Ilość rek. 

do 2015 

Ilość poz. 

do 2015  

1. 

Biblioteka Wydziału Biologii 

109 792 181 290 1 794 27 972 

2. 

Biblioteka Wydziału Chemii  

42 1 163 243 285 1 985  8 068 

3. 

Biblioteka Wydziału Fi lologii Polskiej 
i  Klasycznej 733 1 455 1 482 2 215 72 035 156 315 

4. 

Biblioteka Wydziału Fizyki  

1 170 4 286 385 1 555 8 538 24 308 

5. 

Biblioteka Instytutu Obserwatorium 
Astronomiczne 438 1 211 722 1 160 1 230 4 830 

6. 

Biblioteka Wydziału Historycznego 

3 538 13 556 4 906 8 444 202 720 322 357 

7. 

Biblioteka Wydziału Matematyki I 

Informatyki  467 1 430 766 1 233 16 517 55 844 

8. 

Biblioteka Wydziału Nauk 
Politycznych i Dziennikarstwa 1 431 3 017 680 2 111 2 133 26 211 

9. 

Dwuwydziałowa Biblioteka Wydziału 
Nauk Społecznych i Wydziału 
Studiów Edukacyjnych 1 141 7 708 2 002 3 143 36 390 150 425 

10. 

Biblioteka Wydziału Nauk 

Geograficznych i Geologicznych 269 3 179 171 440 45 688 90 723 

11. 

Biblioteka Filologiczna Novum 

3 733 7 337 1 348 5 081 144 728 334 702 

12. 

Księgozbiór Katedry Ekokomunikacji  

0 16 0 0 278 823 

13. 

Biblioteka Wydziału Pedagogiczno-

Artystycznego w Kaliszu 
123 1 616 544 667 6 875 34 784 

14. 
Biblioteka Wydziału Prawa 

458 3 289 879 1 337 12 266 98 171 

15. 

Biblioteka Wydziału Teologii  

7 196 10 682 2 014 9 210 118 542 170 032 

16. 

Biblioteka i  Czytelnia Brytyjska (do 

31.08.2014r.) 0 0 0 0 0 0 

17. 

Ośrodek Kultury Austriackiej  

51 98 75 126 1 932 2 856 

18. 

Biblioteka Szkoły Językowej UAM 

36 338 42 78 2 034 5 589 

19. 

Biblioteka Ogrodu Bot. 

20 73 10 30 655 3 880 

20. 

Biblioteka Instytutu Kultury 

Europejskiej 190 1 436 467 657 36 353 41 626 
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21. 

Ośrodek Zamiejscowy UAM w Pile 

0 396 35 34 35 4 873 

22. 

Biblioteka Collegium Polonicum 

2 029 1 793 1 125 3 154 51 182 6 3614 

  Suma 23 174 63 871 18 077 41 251 764 910 1 628003 

   
 
W ramach kontynuacji prac związanych z retrokonwersją i opracowań bieżących wpływów 
wprowadzono do katalogu komputerowego 41 251 rekordów (2014-56 713) i 63 871 pozycji 
bibliograficznych (2014– 74 822). Ogółem wprowadzono 55 541 rekordów w tym z NUKATU 

pobrano – 18 077 (2014-20 257). Do końca roku 2015 opracowano 764 910 rekordów (2014 
– 749 032) i wprowadzono do katalogu   1 584 742 pozycji bibliograficznych  (2014 – 1 584 

742 tj. 85% ogólnego zbioru wydawnictw zwartych. 
         Do funkcjonujących katalogów tradycyjnych włączono 9 565 kart katalogowych (2014 – 
10 440). Dane te świadczą o dublowaniu katalogów tj. tradycyjnego i komputerowego. 
Zauważono spadek co do ilości powielania kart. Część bibliotek gromadzi wydruki 
opracowanych rekordów bibliograficznych dla większego zabezpieczenia danych na życzenie 
pracowników naukowych poszczególnych jednostek. 
                
 
 
                                                                                                                                                                                  
V. Udostępnianie        

 
W zakresie udostępniania zbiorów do czytelni i poza bibliotekę   zarejestrowano spadek 
udostępnień tradycyjnych, o czym świadczą dane w kolejnych latach przedstawione w tabeli 
poniżej: 
 
    

Udostępnianie 2011 2012 2013 2014 2015 

CZYTELNIA     807 957 802 668 740 932 756 956 680 936 

WYPOŻYCZALNIA     611 942 856 248 846 695 692 324 637 222 

OGÓŁEM 1 419 899 1 658 916 1 587 627 1 449 280 1 318 158 
 

 
W zakresie udostępniania pomiędzy rokiem 2014 a 2015 odnotowano spadek ilości 

wypożyczeń tradycyjnych.  Dane są  zaniżone przede wszystkim ze względu na wolny dostęp 
do półek wprowadzony w czytelniach  jednostek (Biblioteka Wydziału Chemii, 
Dwuwydziałowa Biblioteka Wydziału Nauk Społecznych i Wydziału Studiów Edukacyjnych, 
Biblioteka Wydziału Fizyki, Biblioteka Wydziału Matematyki i Informatyki, Biblioteka 
Wydziału Biologii i Biblioteka Wydziału Nauk Geograficznych i Geologicznych, Biblioteka 
Wydziału Neofilologii i Wydziału Anglistyki, Biblioteka Wydziału Nauk Politycznych i 

Dziennikarstwa) oraz Biblioteka Wydziału Historycznego. Brak statystyk oraz zasad 
dotyczących obliczeń w tym zakresie oraz  odpowiedniego sprzętu do sczytywania 

udostępnień stwarza tylko podstawy do przybliżonego obrazu z tego zakresu. Aktualnie 
szczegółową statystykę w tym zakresie prowadzi Biblioteka Filologiczna Novum. O powyższej 

statystce decyduje również ilość studentów na poszczególnych kierunkach, jak i również ilość 
i cena podręczników.  
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          Natomiast  odnotowano spadek indywidualnych kont czytelniczych 55 139( 2014- 
55 572, 2013 – 54 290, 2012 – 51 036, 2011 – 50 801). Liczba ta ogranicza się do grupy  
stałych  czytelników tj. studentów i pracowników poszczególnych wydziałów uczelni. Nadal 

są prowadzone prace nad uporządkowaniem kont czytelniczych elektronicznych. 
Likwidowane są konta tradycyjne. Podkreślić należy, że zwiększyła się liczba czytelników 

wyższych szkół niepaństwowych. Należy podkreślić, że do bibliotek systemu  zapisało się 8 
721 (2014 – 7 168) a prolongowało swoje konta  17 051 studentów (2014 – 21 629).                                  
W bieżącym roku sprawozdawczym  ilość miejsc w czytelniach – 1695 (2014 – 1730, 2013 – 
1730, 2012- 1 601, 2011 – 1 612, 2010 – 1566), uległa zmniejszeniu w związku z powołaniem 
Biblioteki Wydziału Historycznego. 
    Aktualnie największą czytelnię posiada Biblioteka Filologiczna Novum – 195, Biblioteka 
Wydziału Prawa i Administracji - 154, Biblioteka Matematyki i Informatyki – 121, Biblioteka 
Collegium Polonicum – 120.                                                    
    
Wykaz bibliotek posiadających czytelnie powyżej 70 miejsc . 
 

Biblioteka Filologiczna Novum 
217      217      197    195 195 

Biblioteka Wydziału Prawa i Administracji  
  

124 154 158 154 154 

Biblioteka Wydziału Matematyki i Informatyki 
 

121 121 121 121 121 

Biblioteka Collegium Polonicum (w systemie od 
2012r) 

x         x x 120 120 

Biblioteka Wydziału Chemii 
92 92 110 

 
110 110 

Biblioteka Wydziału Filologii Polskiej i Filologii 
Klasycznej 

102 103 103 103 103 

Biblioteka Wydziału Pedagogiczno-Artystycznego 
w Kaliszu 

102 102 102 102 102 

Biblioteka Wydziału Historycznego x x x x 100 

Dwuwydziałowa Biblioteka Wydziału Nauk 
Społecznych i Wydziału Studiów Edukacyjnych 

97 97 97 97 97 

Biblioteka Wydziału Nauk Politycznych i 
Dziennikarstwa 

68 68 80 84 86 

Biblioteka Wydziału Nauk Geograficznych i 
Geologicznych 

77 77 77 77 77 

Biblioteka Wydziału Teologicznego 72 72 72 72 72 

 
Wskaźnik częstotliwości udostępniania księgozbiorów byłby o wiele wyższy przy 
uwzględnieniu tj. rejestracji odwiedzin wszystkich użytkowników. W czytelniach bibliotek 
systemu wprowadza się w coraz większym stopniu wolny dostęp do półek. W tych 

jednostkach korzystanie ze zbiorów nie jest odnotowane. Stan etatowy  i prace wdrożeniowe 
dotyczące systemu Horizon nie pozwalają nadal na prowadzenie szczegółowej statystyki przy 

tej formie udostępniania. 
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Udostępnianie księgozbiorów pod względem poszczególnych rodzajów zbiorów do czytelń 
przedstawiało się następująco w poszczególnych latach: 
 

Rodzaj zbiorów 2011 2012 2013 2014 2015 

Druki zwarte 692 869 597 893 572 330 578 947 600 974 
Czasopisma 108 457 190 147 161 376 170 993 74 305 
Zbiory specjalne 6 631 14 628 9 212 7 016 5 657 
Ogółem 807 957 802 668 742 918 756 956 680 936 
 

 Powyższe zestawienie obrazuje, że najwięcej udostępnia się wydawnictw zwartych 
(podręczniki, skrypty, monografie, wydawnictwa informacyjne itp.). W mniejszym stopniu 

korzystają użytkownicy z czasopism. W analizowanym roku odnotowana ilość 
udostępnionych zbiorów do czytelni była na niższym   poziomie – 680 936 wol.(2014 – 
756 956, 2013 -742 918, 2012 -802 668, 2011 – 807 957). Biblioteki Wydziału Historycznego 

były nieczynne w okresie letnim. Zbiory specjalne wykorzystywane są zależnie od specyfiki 
kierunku studiów (mapy, atlasy). 

            Należy zaznaczyć, że moduł udostępniania funkcjonuje w większości bibliotek, z 
małymi wyjątkami. Uzależniony jest w dużym stopniu od wyposażenia danej jednostki w 

sprzęt komputerowy.  
             

 
 

 
 

 VI. Przechowywanie i konserwacja 
 

          Głównym zadaniem w tym zakresie było porządkowanie i zabezpieczanie zbiorów i to 
przede wszystkim w okresie wakacyjnym (lipiec, sierpień, wrzesień). W 2014 r. 

kontynuowano inwentaryzację zbiorów w 7 jednostkach.  Wykazano ubytki względne i 
bezwzględne. Poza tym w ramach selekcji wykreślono ze zbiorów 11 881 woluminów (2010 
– 4 098 wol., 2011–22142 wol., 2012 – 4626 wol., 2013 – 6 200 wol., 2014- 38 720) ogółem 

wydawnictw zwartych i czasopism. Największą selekcję przeprowadziła Biblioteka Wydziału 
Chemii, Biblioteka Wydziału Biologii i Biblioteka Filologiczna Novum. Nadal w Bibliotece 

Wydziału Teologicznego kontynuowano sukcesywnie prace porządkowe na szerszą skalę 
związane przede wszystkim z założeniem inwentarzy, ustaleniem stanu majątkowego, czyli 

wartości posiadanego księgozbioru. W wyniku tych prac ustalono stan zbiorów nie 
opracowanych na 128 082 wol. (2014– 111 138 wol.).  

            Przede wszystkim w okresie letnim przeprowadzano porządkowanie zbiorów w 
Bibliotece Wydziału Biologii, Bibliotece Filologicznej Novum, Bibliotece Matematyki i 

Informatyki i Bibliotekach Wydziału Historycznego. Czynności były związane z 
porządkowaniem księgozbiorów bibliotek instytutowych i bibliotek poza wydziałowych.  

            Tradycyjnie przeprowadzano selekcję zbiorów mając na uwadze dezaktualizację 
zbiorów i stopień ich wykorzystania. 

              W podsumowaniu należy podkreślić, że w ramach selekcji dotyczącej zbiorów 
specjalnych przygotowywano do ubytkowania przede wszystkim prace magisterskie i listę 

wydawnictw nieaktualnych z danej dziedziny wiedzy i nie związanych z problematyką badań 

naukowych i programami studiów. 
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           W I połowie roku przeprowadzono przetarg nieograniczony na oprawę książek i 
czasopism oraz inne usługi introligatorskie. Zapotrzebowanie zgłosiło 14 jednostek systemu i  
oprawiono – 4 262 wol. (2014-2 595, 2013 – 5 338, 2012 – 5 004, 2011 – 3 528). 

Zarejestrowana ilość opraw jest wyższa w porównaniu z rokiem ubiegłym. Pod względem 
statystycznym na jakim kształtuje się oprawa jest wynikiem braku środków finansowych 

przeznaczanych na ten cel, przy wzrastających kosztach usług introligatorskich. Porównując 
dane statystyczne można stwierdzić wzrost oprawianych egzemplarzy. Zaistniała sytuacja 
przy braku środków finansowych  utrudnia w pewnym stopniu prace nad zabezpieczeniem 
ważnych tytułów wydawnictw. Znaczna część podręczników i skryptów udostępniana jest w 
bardzo złym stanie i z tego względu należy wycofać niektóre egzemplarze  z obiegu.  
 
 
           VII. Komputeryzacja 
 
           Mając na uwadze prawidłowe funkcjonowanie systemu Horizon w dalszym ciągu 
biblioteki koncentrowały się przede wszystkim na wymianie posiadanego sprzętu 
komputerowego. 

Przeprowadzając rozeznanie co do bazy sprzętu komputerowego w sieci stwierdzono, 
że funkcjonuje – 565 (2011 -489, 2012 -491, 2013 – 537, 2014- 536) zestawów 
komputerowych. Najlepiej wyposażone w sprzęt komputerowy są takie jednostki, jak: 

Biblioteka Wydziału Prawa i Administracji -58, Biblioteka Filologiczna Novum–44, Biblioteka 
Collegium Polonicom w Słubicach – 48, Biblioteka Wydziału Historycznego–45, Biblioteka 

Wydziału Pedagogiczno-Artystycznego w Kaliszu– 40. 
          Udostępnianie zbiorów komputerowe prowadzą wszystkie biblioteki w skal i systemu 
biblioteczno-informacyjnego.  
          Głównym celem było tworzenie jak najwięcej stanowisk komputerowych dla 
czytelników w celu umożliwienia przeglądania katalogu komputerowego zbiorów, jak 
również ułatwienie dostępu do internetu i to przede wszystkim w jednostkach, gdzie  nie 
funkcjonują pracownie komputerowe. Najwięcej stanowisk dla czytelników posiada 
Biblioteka Filologiczna Novum, Biblioteka Wydziału Prawa i Administracji. Ogółem 
odnotowano 326 przeglądarek dla użytkowników (2014 -335, 2013 – 332, 2012 -332, 2011 – 
330). 
             Istnieje zapotrzebowanie na sprzęt komputerowy, zarówno w nowo powstałych 
bibliotekach na Morasku (sukcesywnie musi być uzupełniany i wymieniany), jak również w 
jednostkach zlokalizowanych w starych budynkach. Konieczna jest pełna lub częś ciowa 

wymiana sprzętu zarejestrowanego na stanie inwentarzowym poszczególnych jednostek. 
Sprzęt komputerowy musi być dostosowany pod względem technicznym  do aktualnej wersji 

Horizona, a w przyszłości do nowego systemu. 

 
 
 
           VIII. Działalność informacyjna 

                
              We wszystkich jednostkach organizowane były wystawy nowości w zakresie 

wydawnictw zwartych i czasopism. Częstotliwość ich była uzależniona od ilości wpływów z 
różnych rodzajów źródeł, jak również od zainteresowania użytkowników. Najczęściej 

aktualne wpływy prezentowane są 2 do 3 razy w miesiącu. Coraz więcej bibliotek organizuje 
wystawy publikacji pracowników, mające na celu prezentacje dorobku naukowego danej 

jednostki (Biblioteka Wydziału Chemii, Dwuwydziałowa Biblioteka Wydziału Nauk 
Społecznych, Biblioteka Filologiczna Novum, Biblioteka Wydziału Nauk Politycznych i 
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Dziennikarstwa, Biblioteka wydziału Prawa i Administracji). Poza tym na większą skalę 
organizowane są wystawy nowości z zakresu literatury światowej z zakresu poszczególnych 
dziedzin wiedzy (Biblioteka Wydziału Fizyki, Biblioteka Wydziału Chemii, Biblioteka Wydziału 

Matematyki i Informatyki, Wydziału Biologii, Biblioteka Wydziału Fizyki, Biblioteka 
Filologiczna Novum, Biblioteka Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Biblioteka Wydziału 

Prawa i Administracji przy współpracy z ABE- IPS). 
 
 
 

Ważniejsze wystawy tematyczne zostały przygotowane przez poniżej zamieszczone 
biblioteki: 
 
 

Nazwa biblioteki Wystawy tematyczne 

Biblioteka Wydziału  Biologii  Nowości: 
-wystawy bieżące kupowanych książek i czasopism w wersji 
print 
-bieżąca informacja o nowościach na stronie www biblioteki 
Wystaw tematyczne: 
„Gorongosa - odradzająca się perła Afryki”, 
„Wystawa znaczków Jerzego Desselbergera”, 
„Ptaki Afryki w obiektywie Krzysztofa Blachowiaka”. 
Wystawa publikacji prof. Andrzeja Malinowskiego- 
emerytowanego pracownika Wydziału. 
Wystawa publikacji pracowników Wydziału Biologii w 
związku z 30-leciem istnienia Wydziału. 
 

Biblioteka Wydziału Chemii 
 
                              

Wystawy 2-dniowe, tematyczne, poświęcone światowym 
wydawnictwom chemicznym, połączone z możliwością 
zakupu, zorganizowane przez Bibliotekę Wydziałową oraz 
ABE IPS w dniach 16-17.04.2015, 19-20.11.2015. 
Wycieczki: w roku sprawozdawczym Biblioteka Wydziału 
Chemii gościła –prof. Jean-Marie Lehn z Uniwersytetu Louis 
Pasteura – noblista z roku 1987(za rozwinięcie i 
zastosowanie cząsteczek o szczególnie selektywnych 
oddziaływaniach zależnych od struktury). 
- 6 wycieczek uczniów ze szkół gimnazjalnych i licealnych, 
-1 grupa studentów III wieku, 
- delegację naukowców norweskich -22.10.2015 
- delegację naukowców polskich szkół wyższych 
- Członków Komisji Akredytacyjnych kierunków Wydziału 
Chemii. 
 

Biblioteka Wydziału Filologii Polskiej i 
Klasycznej 

Teksty cerkiewne ze zbiorów Muzeum Archidiecezjalnego w 
Poznaniu, kwiecień-czerwiec 2015. 

 
Biblioteka Wydziału Fizyki Nowości – eksponowane w miarę napływu na regale 

wystawowym. 
Nowe nabytki prezentowane są również na bieżąco na 
stronie www biblioteki oraz na FB. 
Dwie wystawy książki naukowej zostały przygotowane we 
współpracy z ABE/IPS (kwiecień i maj 2015). 
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Biblioteka Instytutu Etnologii i 
Antropologii Kulturowej 

Wystawa nowości  
Do 31 maja 2015r.: 
- zmiana średnio 1-2 tygodnie 
- nowe publikacje pracowników Instytutu (artykuły + książki) 
– uaktualniana na bieżąco, w miarę ukazywania się 
publikacji. 
-ostatnie pozycje książkowe (autorskie) pracowników 
Instytutu -( uaktualniane na bieżąco). 
Od października 2015 r.: 
Nowe nabytki Sekcji (książki i czasopisma) wystawiane w 

miarę przybywania nowych pozycji. 
 

Biblioteka Instytutu Historii Wystawa nowości :  na bieżąco wystawa nabytków 
biblioteki książek i czasopism. 
Wystawy: 
- „Znaleziono w książkach”, 
- „Przywrócone dziedzictwo. Klasztory cystersów i cysterek 
na Pomorzu Zachodnim”, 
- „Mały atlas ptaków”- wystawa fotografii przyrodniczej 
Bogdana Walkiewicza. 

Biblioteka Instytutu Historii Sztuki Wystawa nowości : średnio co 1-2 miesiące 

Biblioteka Instytutu Prahistorii Wystawa nowości –w I kwartalne 

Biblioteka Wydziału Matematyki I 
Informatyki 

Wystawy nowości : 
-prezentacja nowości książkowych (co miesiąc), 
-wystawa bieżących numerów czasopism w wersji print (wg 
wpływu), 
-prezentacja egzemplarza obowiązkowego z 
matematyki/informatyki w ramach współpracy z BU 
(nieregularnie), 
-2x w roku wystawa nowości zagranicznych 
matematyka/informatyka firmy ABE/IPS we współpracy z 
Biblioteką 
-wystawa podręczników otrzymanych w darze od 
Gdańskiego Wydawnictwa Oświatowego 
-cykliczna akcja Biblioteki „Podziel się Książką” (4x w roku). 
 

Biblioteka Wydziału Nauk 
Geograficznych i Geologicznych 

Wystawy nowości: 1 raz w miesiącu. 
Wystawy tematyczne:   
- wystawa publikacji zagranicznych z dziedziny geografii i 
geologii przy współpracy z ABE, 
- wystawa „Meteoryt Morasko”  100-lecie polskiego 
odkrycia. 

Biblioteka Wydziału Nauk Politycznych i 
Dziennikarstwa 

Wystawa nowości: 
-bieżąca wystawa nowości wydawniczych zakupionych w 
Bibliotece WNPiD (regał ekspozycyjny 1 raz w tygodniu + 
bieżąca informacja na stronie internetowej), 
- bieżąca wystawa publikacji zagranicznych gromadzonych 
przez Bibliotece WNPiD (regał ekspozycyjny 1 raz w 
tygodniu + bieżąca informacja na stronie internetowej), 
- wystawa oraz promocja książek wydawanych przez 
pracowników naukowych wydziału. 
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Wystawy tematyczne:  
-1.02.2015 - wystawa ilustracji prasowych Michała 
Stachowiaka  
-6.03.2015 - wystawa prac dzieci z Przedszkola „Parkowe 
Skrzaty” w ramach programu „PROJEKT KSIĄŻKA” 
-01.07.2015 – 30.09.2015 wystawa „Dobra książka na 
wakacje” 
-01-02.06.2015 wystawa publikacji zagranicznych połączona 
z kiermaszem z dziedziny nauk politycznych oraz 
społecznych przy współpracy z ABE/IPS. 

Dwuwydziałowa Biblioteka Wydziału 
Nauk Społecznych i Wydziału Studiów 
Edukacyjnych 

Wystawy: 
-stałe wystawy  dorobku naukowego pracowników WNS i 
WSE   - aktualizowane przez cały rok 
-stała wystawa publikacji Wydawnictwa Naukowego WNS 
aktualizowana przez cały rok 
-stała wystawa publikacji Katedry Religioznawstwa - 
aktualizowana przez cały rok 
-stała wystawa nowości – nowych nabytków Biblioteki- 
aktualizowana na bieżąco 
-stała wystawa nowości Wydawnictwa PWN- 
aktualizowana na bieżąco 
-Kontynuacja wystawy związanej z życiem i działalnością 
Prof. Ludwika Jaxa-Bykowskiego. 
 

Biblioteka Filologiczna Novum -Wystawy nowości w BFN  na bieżąco. 
-Wystawa twórczości Swietłany Aleksijewicz z okazji 
przyznania literackiej Nagrody Nobla 2015. 
 -Książki przedstawione w 2015 r. Do literackiej nagrody 
Goncourtów. 
- Wystawa pod hasłem Lingwistyka Stosowana – 
doświadczenia i perspektywy, która towarzyszyła 
międzynarodowej konferencji naukowej z okazji jubileuszu 
50-lecia lingwistyki na UAM i 10-lecie Instytutu Lingwistyki 
Stosowanej. 
- Wystawa z okazji Światowego Dnia Książki. 
- Wystawa z okazji Tygodnia Bibliotek. 
- Wystawa fotografii z podróży po Izraelu pt. „Spotkania”. 

Biblioteka Wydziału Prawa i 
Administracji 

Wystawa nowości: 
-bieżąca wystawa nowości: stojaki w Czytelni Książek i 
Czasopism, 2 gabloty z płytami CD i DVD w Czytelni 
Wydawnictw Elektronicznych.  
Na podstawie Umowy barterowej zawartej  z 
Wydawnictwem Wolters Kluwer Polska oraz 
Wydawnictwem C.H.Beck w Czytelni Książek zostały 
umieszczone gabloty Wydawnictw. Ekspozycje nowości 
zmieniane są nie rzadziej niż raz na 3 miesiące, a książki 
przekazywane są Bibliotece. 
Kolejny rok wydajemy dla pracowników naukowych i 
studentów co miesiąc bezpłatny Informator Biblioteki 
Wydziału Prawa i Administracji UAM LIBRARIAN. 
Przedstawiamy w nim informacje o programach 
komputerowych dostępnych w bibliotece, nowe tytuły 
książek i czasopism oraz wydawnictw multimedialnych, 
komunikaty, wydarzenia. Dodatkowo udostępniamy 
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Informator w wersji elektronicznej na stronie biblioteki. 
Umieszczamy tam też co miesiąc listę nowych nabytków. 
23 maja zorganizowaliśmy I Maraton po Bibliotece Wydziału 
Prawa i Administracji. W programie m.in. było zwiedzanie 
niedostępnych dla czytelników zakamarków biblioteki w 
tym historycznych piwnic oraz konkursy. Uczestnicy 
otrzymali pamiątkowe gadżety UAM. 

Biblioteka Wydziału Teologicznego Wystawa nowości: 
Comiesięczna wystawa nowości. 
Spotkanie 8.06.2015 roku wokół nowej książki „Jesteśmy na 
Ziemi, na to rady nie ma – dialogi o teatrze Samuela 
Becketta” jej z autorami Antonim Liberą i Januszem Pydą. 

Ośrodek Kultury Austriackiej Spotkania międzykulturowe  - wystawa zorganizowana przy 
współpracy z  Austriackim Forum  Kultury w Warszawie oraz 
Biblioteką Uniwersytecką 
UAM w gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej, wrzesień 2015 
-   Austriackie impresje - wystawa malarstwa   poznańskiego 
artysty Marka Cierniewskiego w Austriackim Ośrodku 
Kultury UAM, listopad 2015 
-  25 lat Austriackiego Ośrodka Kultury – wystawa 
jubileuszowa   oraz: Świąteczny Wiedeń – wystawa 
fotograficzna Aleksandry Wiśniewskiej, zorganizowane  we 
współpracy z BU,  Biblioteka Uniwersytecka, grudzień 2015r. 
 

Biblioteka Szkoły Językowej UAM Wystawa nowości - 2  razy w roku. 

Czytelnia Francuska Szkoły Językowej 
UAM 

Wystawa nowości - 3- 4  razy w roku. 
Wystawy tematyczne: 
-wystawy zdjęć i artykułów nawiązujących do tematu 
organizowanych wykładów oraz związane z różnymi 
rocznicami – tzw. „gazetki” na dużej tablicy informacyjnej w 
czytelni: 
-„Christian Dior”, 
-„Liban”, 
-„ Życie i twórczość Claudea Monet”, 
-„Marc Chagall”, 
- „Alzacja krainą jarmarków bożonarodzeniowych” 
 -wystawy fotograficzne zorganizowane przez Czytelnię 
Francuską: 
-“Chamonix-Mont-Blanc” fot. Karolina Fabiś (prac. Czytelni) 
-„Liban – podzielana perła Lewantu” – fot. Rafał Żukowski 
-„Ślady polskie w Paryżu” – fot. Małgorzata Kowalska (prac. 
Czytelni). 
 

Biblioteka Ogrodu Botanicznego Wystawa nowości 
„The Garden of Diversity. Nature-Science-Culture”. 
Wystawa publikacji pracowników Ogrodu Botanicznego 
wydanych w latach 1925-2015. Jubileusz 90-lecia istnienia 
Ogrodu Botanicznego, International Conference Ex Situ 
Conservation of Plants. Ogród Botaniczny UAM, Poznań 
9.09-15.10.2015. 

Biblioteka Instytutu Kultury Europejskiej Wystawa nowości – co 3 tygodnie; 
Gniezno i Ziemia Gnieźnieńska – w miarę wpływania 
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nowości; 
Publikacje WN UAM – co pół roku (przekazywane z tzw. 
Wystawy rektorskiej); 
Publikacje Pracowników Instytutu Kultury Europejskiej – 
wystawa uzupełniana stale, w korytarzu IKE, (reprodukcje 
okładek). 
Wystawy czasowe: 
Wystawa o roboczym tytule: „Autorzy antyczni w 
gnieźnieńskich bibliotekach” – od 1-30.04.2015 (studenci 
IKE pod kier. dr Krzysztofa Antczaka); 
„Czym książka bogata czyli biuro rzeczy znalezionych (w 
książkach)” – od 1. O5.2015 -1.09.2015 (M. Matczak). 
Inne 
Dni Bibliotek : Odjazdowy Bibliotekarz - Rajd Bibliotekarzy: 
16.05.2015 :pp mgr Barbara Hrab i mgr Maria  
Cierpiszewska w imieniu Biblioteki IKE współuczestniczyły 
(wraz z WSH Milenium, Publiczną Biblioteką Pedagogiczną) 
w organizacji kolejnego, rajdu bibliotekarzy – tym razem do 
Czerniejewa; 
W dniach 1-15 grudnia BIKE współuczestniczyła w akcji 
"Podaruj książkę, ulecz duszę" - zbierania książek dla  
gnieźnieńskiego szpitala (zebraliśmy 200  tytułów). 

Ośrodek Zamiejscowy UAM w Pile Wystawa nowości:  
- bieżąca wystawa nowości wydawniczych zakupionych 
przez Bibliotekę ZOD (regał ekspozycyjny). 

Biblioteka Collegium Polonicum (w 
systemie od 2012r) 

Wystawa nowości:  
Nowości / częstotliwość/ - około 3 razy w miesiącu. 
Wystawy tematyczne i okolicznościowe – 40. 
Przykłady:  
-wystawy na cześć Stanisława Barańczaka, Tadeusza 
Konwickiego, Guntera Grassa, Władysława 
Bartoszewskiego, 
-wystawy z okazji Tygodnia Dozwolonego Użytku, 
Międzynarodowego Dnia Pisarza, 
-wystawy poświęcone uchodźcom, 
wystawa książek dla dzieci i inne. 

 
Największe osiągnięcia w dziedzinie wystawienniczej ma Biblioteka Filologiczna 

Novum, Biblioteka Wydziału Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Biblioteka Wydziału Prawa i 
Administracji, Biblioteka Instytutu Kultury Europejskiej, Biblioteka Collegium Polonicum. 
Należy podkreślić, że w związku z profilem swej działalności statutowej Austriacki Ośrodek 

Kultury. Centrum Egzaminacyjne OSD propaguje kulturę austriacką poprzez organizowane 
kursy języka niemieckiego, wykłady i wieczory autorskie. Organizuje kursy języka 

niemieckiego na wszystkich poziomach zaawansowania, konwersacje z lektorem z Austrii 
oraz kursy przygotowawcze do egzaminów z języka niemieckiego. Współpracuje z wieloma 

partnerami polskimi i zagranicznymi oraz instytucjami kulturalnymi miasta Poznania, z prasą, 
telewizją i radiem. O podobnym charakterze prowadzi działalność Czytelnia Francuska Szkoły 

Językowej w zakresie propagowania kultury i literatury francuskiej. 
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IX. Dydaktyka   

                                                                                                                                                   
Pracownicy bibliotek wydziałowych uczestniczą w procesie dydaktycznym poprzez 

prowadzenie zajęć w ramach swoich dyscyplin naukowych (Instytut Prahistorii, 
Obserwatorium Astronomiczne, Biblioteka Wydziału Pedagogiczno-Artystycznego w Kaliszu). 
Pod kierunkiem pracowników bibliotek odbywają się ćwiczenia i praktyki terenowe. 
Biblioteki wydziałowe i instytutowe organizują zajęcia dla studentów I roku. Ważne jest 
zapoznanie słuchaczy pierwszych lat studiów z zasadami udostępniania zbiorów w danej 
bibliotece, schematem katalogu, jak również z zasadami korzystania z katalogu 
komputerowego systemu Horizon oraz wykazem podręczników obowiązującym zgodnie z 

programem studiów.  
             Bibliotekarze biorą udział w pracach naukowo-badawczych poszczególnych 

wydziałów, instytutów czy zakładów. Do tej grupy należą pracownicy Biblioteki Instytutu 
Prahistorii, Biblioteki Instytutu Obserwatorium Astronomiczne, Biblioteki Instytutu Historii 

Sztuki, Biblioteki Wydziału Pedagogiczno-Artystycznego w Kaliszu.  Ogółem opublikowano – 
18 (2014 – 35, 2013 – 25, 2012 – 22, 2011 -23) artykułów. 

              Należy zaznaczyć, że pracownicy systemu biblioteczno-informacyjnego w coraz 
większym stopniu uczestniczą w opracowywaniu informatorów na rekrutację w danym roku 

akademickim, jak również w przygotowywaniu wykazów publikacji naukowych instytutów 
czy wydziałów. 

              Poza tym przedstawiciele poszczególnych bibliotek uczestniczyli w konferencjach 
naukowych i zjazdach towarzystw naukowych:   
 
 
 
Biblioteka Wydziału Biologii   Seminarium: Biblioteki Świata 
                                               Wyższa Szkoła Bankowa 

                                               POZNAŃ, 08.05..2015 r. 
 

Biblioteka Wydziału Chemii 
Biblioteka Wydziału Historycznego 

Biblioteka Matematyki i Informatyki 
Biblioteka Nauk Politycznych i Dziennikarstwa 

Biblioteka Prawa i Administracji 
 

                                              Biblioteki jako centra informacyjne i multimedialne  
                                              Estonii i Finlandii.     

                                              Międzynarodowe Seminarium Edukacyjne. 
                                              HELSINKI, TAMPERE, TURKU, TALLIN  
                                              20-26.09.2015 r.                 
                                  
                               

Biblioteka  Instytutu                Konferencje naukowe: Cedynia, Goncikowo-Paradyż,                                                                                                                                                                 
Prahistorii                                Bierzwnik 

 
Biblioteka Katedry                  VII Spotkanie Bibliotekarzy Katalogujących Muzykalia, 

Muzykologii                            WARSZAWA, 26-27.10.2015 r. 
                                               Zjazd Zarządu Sekcji Bibliotekarzy Muzycznych 

                                                
Biblioteka Nauk                      Ogólnopolska Konferencja Naukowa: Nowe problemy  
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Geograficznych i                     i metody badań procesu kształcenia geograficznego. 
Geologicznych                        POZNAŃ, 26-27.11..2015 r. 
                                                 

 
                   

                                                
Biblioteka Wydziału                 IX Bałtycka Konferencja: Zarządzanie zasobami  
Neofilologii i Anglistyki             niematerialnymi w społeczeństwie wiedzy. 
                                                GDAŃSK, 14-15.05.2015 r. 
 
                                                 V Ogólnopolska Konferencja Naukowa: Biblioteki 
                                                 bez użytkowników? Diagnoza problemu. 
                                                 SUPRAŚL, 14-16.09.2015 r. 
                                         . 
                                           
Biblioteka Wydziału                 XIII Konferencja Kierowników Bibliotek Prawniczych, 
Prawa i Administracji               OPOLE, 25-26.06.2015 r. 
 
                                                
                                   

Biblioteka Instytutu                  Kształtowanie polityki bibliotecznej w kierunku analizy  
Kultury Europejskiej                 PESTEL, 

                                                 WARSZAWA, 26-27.11.2015 r. 
                                                  
 
Biblioteka Ośrodka                  Konferencja: Literatur und Offentl ichkeit vom Wiener                                        
Kultury Austriackiej                 Kongress zu Social Media. Wiener Seminar fur 
                                                Mitarbeiter der Osterreich-Bibliotheken 
                                                WIEN, 15–21.06.2015 r. 
                                                Konferencja: Elias Canettis Rezeption in Literatur, 
                                                Kunst und Wissenschaften, 
                                                WIEN, 02-07.11.2015 r. 
 
                                                Międzynarodowa Konferencja: Zwiscen Einflussangst  
                                                und Einflusslust. 

                                                POZNAŃ, 19-21.11.2015 r. 
 

 
Ośrodek Kultury Austriackiej organizował Jubileusz 25- lecia Ośrodka kultury Austriackiej w 

dniach od 19.11.2015 r. do 19.01.2016 r. Nadal prowadził kursy z języka niemieckiego. W 
kursach z języka niemieckiego uczestniczyło ogółem –osób 313 (2014 -254). Pracownicy 
Ośrodka Kultury Austriackiej zorganizowali wieczory literackie z udziałem współczesnych 
autorów austriackich i warsztaty oraz prezentacje dla uczniów z poznańskich  szkół 
związanych z UAM. W ramach działalności kulturalnej odbyło się 13 spotkań. Corocznie 
uczestniczy w Targach Edukacyjnych. Współorganizował obchody jubileuszu XX – lecia 
Ośrodka.    Ośrodek Alliance Francaise organizował Dni Kultury Francuskiej i Frankofonii w 
Poznaniu. Przeprowadził kursy języka francuskiego na wszystkich poziomach i 

międzynarodowe egzaminy z języka francuskiego. Organizował prelekcje i wykłady w języku 
francuskim. 
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            Pracownicy bibliotek wydziałowych uczestniczyli w stażach zagranicznych w ramach 
programu Erasmus( 2 osoby).  

Na bieżąco uczestniczyli w szkoleniach dla pracowników  organizowanych przez 

Bibliotekę Uniwersytecką. Dodatkowo pracownicy brali udział w warsztatach szkoleniowych 
dla liderów organizowanych zgodnie z przyjętym harmonogramem. 

 
 
 

X. Remonty i modyfikacje 
 
          W analizowanym roku sprawozdawczym prace remontowe i modyfikacje były 
prowadzone w minimalnym zakresie ze względu na brak środków finansowych i dalszy etap 
tworzenia nowych bibliotek wydziałowych.     
           W Bibliotece Wydziału Biologii sukcesywnie uzupełniono Galerię Profesorów w kolejne 
portrety i pomalowano ściany w dwóch pracowniach. 
           W Bibliotece Wydziału Filologii Polskiej i Klasycznej utworzono nowy magazyn i 
przeniesiono część zbiorów z funkcjonującego dotychczas magazynu. 
           Biblioteki Wydziału Historycznego zlokalizowano na Morasku i utworzono Bibliotekę 
Wydziału na jednym poziomie na Morasku. Księgozbiory poszczególnych sekcji zostały 
przeniesione z tradycyjnych magazynów do wolnego dostępu. Zbiory zostały ustawione 

według nowo  stworzonej  klasyfikacji. 
           W Bibliotece Wydziału Matematyki i Informatyki nadal przestawianie czasopism w 

magazynie zwartym oraz na regałach wynikające z organizacji księgozbioru. Również miała 
miejsce wymiana napisów na regałach. W zakresie prac remontowych przeprowadzono 
malowanie miejsc zalanych po kolejnej ulewie w pomieszczeniach Biblioteki.  
          Biblioteka Wydziału Prawa i Administracji otrzymała w ramach projektu „Biblioteka 
KPMG” bezpłatnie pufy i lampy od firmy KPMG Sp.z o.o. W Sali Kolumnowej (magazyn) 
zostały  ustawione regały metalowe w ilości 23 sztuk, przejęte od Biblioteki Instytutu Historii. 
Od września 2015 r. Biblioteka dzierżawi kserograf samoobsługowy od firmy Copy Master.  
           W Bibliotece Wydziału Teologicznego prowadzono prace związane z wyposażeniem w 
sprzęt meblowy i komputerowy nowego budynku (od lutego do kwietnia 2015 r.). Od maja 
2015 r. miały  miejsce prace związane z czyszczeniem i przenoszeniem zbiorów  
do nowych pomieszczeń. 
            W Biblioteki Ogrodu Botanicznego zamknięto czytelnię a stanowisko bibliotekarza 
przeniesiono do pomieszczenia z księgozbiorem. Utworzono stanowisko komputerowe dla 

użytkowników. 
                                        

                                                                   
            XI. Podsumowanie 

 
          W  roku 2015 prowadzono dyskusję nad wdrożeniem usługi zdalnego regulowania 
opłat typu kary za niedotrzymanie terminu zwrotu książki za pośrednictwem bankowości 

elektronicznej w kolejnych bibliotekach. Zadaniem było wprowadzenie usługi z w/w zakresu 
we wszystkich jednostkach systemu. 

          Analizowany rok był kontynuacją prac do wdrożenia decentralizacji finansów. 
Zarządzeniem Rektora UAM nr 366/2014/2015 w sprawie optymalizacji systemu zarządzania 

finansami Uczelni z dnia 22 grudnia 2014 r. uporządkowano cały proces planowania 
przychodów i kosztów oraz limitu wydatków na rok budżetowy. W związku z powyższym 

zmieniły się zasady finansowania zakupu czasopism i baz danych. Kosztami zostały obciążone 
poszczególne wydziały. 
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          Systematycznie była kontynuowana dyskusja nad problemami związanymi z 
kontynuowaniem polityki awansowo-płacowej.  
         W nawiązaniu do roku ubiegłego przyznano dodatek motywacyjny  pracownikom 

zatrudnionym w pełnym wymiarze czasu pracy według przyjętych zasad. Poszczególne 
jednostki opracowały szczegółowy regulamin wyłaniania kandydatów  do rocznego 

wynagrodzenia motywacyjnego. 
         Należy podkreślić, że zespoły pracowały nadal nad zadaniami ujętymi w planie 
strategicznym Uczelni. 
          Podsumowując problemy w bibliotekach systemu biblioteczno-informacyjnego, to:  
- wdrożenie instrukcji dotyczącej skontrum zbiorów bibliotecznych,  
- opracowanie programu dotyczącego inwentaryzacji zbiorów (skontrum) w wersji      
   Elektronicznej, 
- umożliwienie pracownikom uczęszczania na kursy językowe (bezpłatnie), 
- zwiększenie limitu miejsc związanych ze stażem w ramach programu ERASMUS, 
- ustalenie zasad powoływania kierowników bibliotek wydziałowych, 
-sukcesywna wymiana sprzętu komputerowego,        
-organizowanie specjalistycznych warsztatów szkoleniowych,                                                         
-dbałość o właściwą politykę gromadzenia przy zachowaniu właściwego poziomu selekcji 

bieżącej i retrospektywnej, 
- zintensyfikowanie prac nad wdrożeniem modułu gromadzenia, 

-usprawnienie zarządzania serwisem komputerowym w zakresie rozwiązywania problemów 
natury technicznej w poszczególnych jednostkach, 

- opracowanie wskaźników obsady etatowej dla poszczególnych jednostek, 
- uregulowanie polityki kadrowo-płacowej zgodnie z wcześniej  przyjętymi zasadami, 
 

                                                                          Opracowała:  Mgr Danuta Czaja 
 
 


